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人月神�

 人月神�

焦油坑
1. �程系��品开�的工作量是供个人使用的，独立开�的构件程序的9倍。我估��件构件�品化引起了3倍

工作量，将�件构件整合成完成系�所需要的��，集成和��又强加了3倍工作量，�些高成本的构件在根
本上是互相独立的。

2. �程行�“�足我�内心深�的�造渴望和愉悦所有人的共有情感”，其提供了五种�趣：

�建事物的快�
开��其他人有用的�西的�趣
将可以活�，相互�合的零部件�装成类似迷�的�西，�个�程所体�出令人神魂�倒的魅力。
面�不重复的任�，不断学�的�趣。
�粹的思�活�。

3. 同�，�个行�具有一些内在固有的苦�：

- 将做事方式�正到追求完美是学��程的最困�的部分。
- 由其他人�定目�，并且必�依靠自己无法控制的事物，权威不等同于�任
- 任何�造性活�都伴随着枯燥�苦的��，�程也不例外
- 人�通常期望�目在接近�束�，�件�目能收�得快一些，然后，情况却是越接近完成，收�得越慢。
- �品在完成前�面�着�旧��的威�；只有��需要�，才会用到最新的�想。

人月神�
1. 缺乏合理的���度是造成�目滞后的主要原因，它比其他所有因素的�和影响�大。
2. 所有的�程人�都是��主�者“一切都将运作良好”
3. 由于�程人�通��粹的思�活�来开�，我�期待在���程中不会碰到困�。
4. 但是，我�的构思本身是有缺陷的，因此�会有bug。
5. ��着成本合算的估�技�，混淆了工作量和�目�度。人月是危�和�有欺�性的神�，因�它暗示了人

�数量和��可以互相替�的。
6. 在若干人�中分解任�会引��外的沟通工作量-培�和相互沟通。
7. 关于�度安排，我的��是1/3�划，1/6��，1/4构件��以及1/4系���。
8. 作�一門学科，我�缺乏数据估�。
9. 我��自己的估�技�不确定，因�在管理和客�的�力下，我�常常缺乏�持的勇气。

10. Brooks法�：��度落后的�目增加人手，只会使�度更加落后。
11. 向�件�目中增派人手三个方面增加了�目必要的�体工作量：任�重新分配本身和所造成的工作中断：培

�新人�：�外的互相沟通。

外科手��伍
1. 同�有两年�演而且在收到同�培�的情况下，�秀的��程序�的生�率是�差的程序�的10倍。
2. 小型，精干�伍是最好的-思�尽可能少。
3. ��上，�大数大型�程系�的���示，一�而上的开�方法是高成本，速度�慢，低效的，开�出的�

品无法�行概念上的集成。
4. 一位首席程序�，类似于外科手��伍的��架构提供了一种方法-既能�得由少数���生的�品完整性，
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又能得到多位�助人�的�体生�率，��底减少了沟通的工作量。

�族�制，民主政治和系���
1. “概念完整性是系���中最重要的考�因素。”
2. “功能与理解上的复�程度的比�才是系���的最����准”，而不是丰富的功能。
3. �了�得概念完整性，��必�由一个人或者具有共�的小型��来完成。
4. 将体系�构方面与具体��相分离是�得概念完整性的强有力方法。
5. 如果要得到系�概念上的完整性，就必�有人控制�些概念。��上是一种无序任何歉意的�族�制�治。
6. 概念上�一的系�能更快地开�和��。
7. 体系�构，����，物理��的�多工作可以并行。

画蛇添足
1. 尽早交流和持�沟通能使�构�有�好的成本意�，使开�人��得���的信心，并且不会混淆各自的�

任分工。
2. �构�如何成功地影响��：

- 牢�开�人�承担�造性的���任；�构�只能提出建�。
- �刻准�着所指定的�明建�一种��的方法，准�接受任何其他可行的方法
- �上述建�保持低�和平静。
- 准��所建�的改�放弃�持。
- 听取开�人�在体系�构上改�的建�。
3. 第二个系�是人�所��的最危�的系�，通常的�向是�分地�行��。

���行
1. 即使是大型的����，���果也必�由一个或两个人来完成，以确保�些决定是一致的。
2. 必�明确定�体系�构与先前定�不同的地方。
3. �于精确性的考�，我�需要形式化地��定�，同�，我�需要�叙性定�来加深理解。

�什么巴比�塔会失�
1. 巴比�塔�目的失�是因�缺乏交流以及交流的�果 - ��。
2. “因�左手不知道右手在做什么，从而�度灾�，功能的不合理和系�缺陷��出�。”由于存在�其他人的各

种假�，��成�之�的理解开始出�偏差。
3. ����以尽可能多的方式�行互相之�交流，非正式地�行�要技��述的常��目会�，共享的正式�

目工作手册。
4. �目工作手册“不是独立的一篇文档”它是��目必��生的一系列文档�行��的一种�构。
5. �目所有的文档都必�是��构的一部分。
6. 需要尽早和仔�地��工作手册�构。
7. 事先制定良好�构的工作手册“可将后来�写的文字放置在合适的章�中”并且可以提高�品手册的�量。
8. 每一个��成�称�了解所有的材料。
9. ��更新是至关重要的。

10. 共享的�子手册是能达到所有�些目�的，更好的，更加低廉的，更加��的机制。
11. ����的目�是�了减少必�的交流和�作量。
12. ��中的交流是网状么，而不是�状�构， 因此所有的特殊��机制（往往体�����构中的虚�部分）

都是�了�行�整，以克服�状���构中交流缺乏的困�。
13. 每个子�目具有里那个��角色 -

�品��任，技�主管或�构�。�两个角色的�能有很大的区别，需要不同的技能。
14. 两个角色的任意�合都可以是非常有效的。

胸有成竹
1. ��通����部分��的估�，然后乘以其他部分的相�系数，是无法得出�整�工作的精确估�的。
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2. 构建独立小程序的数据不适用于�程系��目。
3. 当使用适当的高��言�，程序�制的生�率可以提高五倍。

削足适履
1. 除了运行��意外，程序所占据的内存空�也是主要的开�。
2. 从系�整体出�以及面相用�的�度是�件�程管理人�最重要的�能。
3. �了取的良好的空�-

��折中，开��伍需要得到特定的某种�言或机型的�程技能培�，特别是在使用新�言或者新机器�。
4. �程需要技��累，每个�目需要自己的�准�件�。
5. 精�，充分和快速的程序往往是�略性突破的�果，而不��是技巧上的提高。
6. �种突破常常是一种新型算法。

提�挈�
1. 在一片文件的汪洋中，少数文档成�了关�的枢�，每个�目管理的工作都��着他�运�。
2. �于�算机硬件开��目，关�文档是目�，手册，�度，�算，���构�，空�分配以及机器本身的�

价，��和价格。
3. �文档�行�范化。
4. �目�理的基本��是使每个人都向着相同的方向�行。
5. �目��的主要日常工作是沟通，而不是做出决定，文档使各��划和决策在整个��范�内得到交流。

未雨��
1. 第一个开�的系��于大多数�目并合用。它可能太慢，太大，而且�以使用，或者三者兼而有之。
2. 系�的�弃和重新��可以一步完成，也可以一��地��，但�是必�完成的步�。
3. 开�人�交付的是用��意�谷，而不��是��的�品。
4. 用�的��需要和用�感�会随着程序的构建，��和使用而�化。
5. �件�品易于掌握的特性和不可�性，�致它的构建人�面�着永恒的需求�更。
6. 目�上的一些正常�化无可避免，事先�他�做准��比假�他�不会出�要好的多。
7. 高��言的使用，���操作，通�引用的声明整合和自文档技�能减少�更引起的��。
8. 程序�不愿意����写�到那股，不��是因�惰性，更多的是源于��人�的踌躇 -

要�自己��性的��决策�行�解。
9. ��更�建��比��更�行��更加困�。

10. 只要管理人�和技�人才的天�允�，老板必��他�的能力培养�予极大的关注，使管理人�和技�人才
具有互�性，特别是希望在技�和管理角色之�自由地分配人手的�候。

11. �于一个广泛使用的程序，其���成本通常是开�成本的40%或更多。
12. ��成本受用�数目的影响。用�越多，所��的��也越多。
13. 缺陷修复�会以20%-50%的几率引入新的bug。
14. 每次修复之后，必�重新运行先前所有的��用例，确保系�不会以更�蔽的方式被破坏。
15. 所有修改都�向与破坏系�的架构，增加了系�的混乱程度。即使是最熟�的�件��工作，也只是延�了

系�退化到不可修复的混乱状�的�程，以致必�要重新�行��。

干将莫邪
1. 抛开理�不�，一次分配�某个小�的��的目���快被�明是最好的安排方法，比不同小�的穿插使用

更�有效。
2. 主程序��划分� 1 一系列独立的私有开�� 2 正�在系���下的系�集成子� 3

�布版本。正式的分离和�度提供了控制。
3. 高��言不�提高了生�率，�改�了��，bug更少，而且更容易�找。

整体部分
1. ��多多的失�完全源于那些�品未精确定�的地方。
2. 有�必�回退，推翻����，重新开始。
3. 系���所花�的��会比�料的更�。
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4. 系���的困�程度�明了需要一种完�系�化和可�划的方法。
5. 开�大量的�助��平台和��代�是很�得的，代�量甚至可能有���象的一半。
6. 必�有人��更和版本�行控制和文档化。

�起��
1. 一天一天的�度落后比起重大灾�更�以�别，更不容易防范和更加�以��。
2. 李成碧必�是具体的，特定的和可度量的事件，能�行 清晰的定�。
3. 慢性�度偏离是士气�手。
4. �取�于杰出的�件开���是不可缺乏的必要品德。
5. PERT�准�工作是PERT�使用中最有价�的部分。
6. 第一份PERT��是很恐怖。
7. 每个老板同�需要采取行�的异常信息以及用来�行分析和早期�警的状�数据。
8. 状�的�取是困�的，因�下属�理有充分的理由不提供信息共享。
9. 老板的不良反�肯定会�信息的完全公开造成�制，相反，仔�区分状��告，毫无惊慌地接收�告，决不

越俎代庖，将能鼓励��的��。

另外一面
1. �于�件�程�品来�，程序向用�所呈�的面貌- �到那股，与提供�机器�别的内容同�重要。
2. 即使是完全开��自己使用的程序，描述性文字也是必�的，因�他�会被用�-作者所�忘。
3. 培�和管理人�基本上没有向�程人�成功地灌��待�到那股的�极�度 -

文档能在整个生命周期�客服�惰和�度的�力起促�和激励作用。
4. 大多数�到那股只提供了很少的��性内容。必�放慢脚步，�妥地�行。
5. 流程�是被吹捧的最�分的一种程序文档。
6. 如果��，很少有程序需要一��以上的流程�
7. 程序�改人�所使用的文档中，除了描述事件如何，���述它�什么那�，�于加深理解，目的是非常关

�的，即使是高��言的�法，也不能表达目的。
8. �件系�可能是人类�造中最��复�的事物。
9. �件工程的焦油坑在将来很�一段事件内仍然会使人��步��，无法自拔。

从程序到�程�品至少是开�程序��的三倍，需要有完�的文档，每个人都可加已使用，修复和�展。

��的�趣
�种快�是一种�造事物的�粹快�，特别是自己�行��。
其次，�种快�来自于开��他人有用的�西。内心深�。我�期望我�的��成果能够被他人使用，并能
�他�有所帮助。
第三，快�来自于整体�程体�出的一股强大的而魅力，并收到了�期的效果。
持�学�的快�，来自于��工作的非重复特性，人�所面�的���有��那�的不同，因而解决��的
人可以从中学�新的事物。
程序�就像�人一�，几乎��在��的思考中工作。程序�凭空地运用自己的想象，来建造自己的“城堡”。

��的苦�
苦�来自于追求完美。我��，学��程最困�的部分，是将做事的方式向追求完美的方向�整。
其次，苦�来自由他人来�定目�，供��源和提供信息。
�于系��程人�而言，�其他人的依�是一件非常痛苦的事情。他依靠其他人的程序，而�些程序往往�
�的并不合理，��出拙劣，�布不完成整，文档��很糟糕。
�找�碎的bug是一�重复行的��，往往枯燥沉�。

人月
用人月作�衡量工作的�模是一个危�和�有欺�性的神�。
人数和��的互���适用于，他�之�不需要相互交流。
沟通所增加的�担：培�和相互交流。在一个不可分解的任��，人数的增加反而会使得�目��增加。
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�件开�本�是一�系�工作 - ��复�关系下的一种�践，沟通，交流的工作量非常大，添加更多的人手
，��上延�了而不是�短了���度。

系���
�件任�的�度安排。1/3�划，1/6��，1/4构件��和早期系���，1/4系���，所有的构件完成。
不�系���安排足够的��，�直就是一�灾�。

�度灾�
向�度落后的�目增加人手，只会使得�度更加落后。
�目的��依�于�序上的限制
人�的最大数量依�于独立子任�的数量

��
一流人才�成的小型，精干的�伍，而不是那些几百人大型��，�里的“人”当然暗指平庸的程序�
�秀的程序�和�差的程序�之�生�率的差异，���量出的差异�人吃惊，最好的和最差的表�在生�
率上平局能�10：1，在�程速度和空�上具有5：1的惊人差异
�言之，20000美元/年的程序�的生�率可能是10000美元/年的程序�10倍。
��上，�大多数大型�程系�的���示出，一�而上的开�方法是高成本的，速度�慢的，低效的，开
�出的是无法在概念上集成的�品。

��架构
我���品��任作�管理者是更合适的安排。

控制�模
更深刻的教�体�在以上的��中，�目�模本身很大，缺乏管理和沟通，以至于每个��成���自己是
争取小�花的学生，而不是勾践系��件�品的人�。�了�足目�，每个人都在局部�化自己的程序，很
少会有人听再来，考�一下�客�的整体影响。

文档
技�，周���机构，行���等若干因素凑在一起，定�了�目必�准�的一些文�供祖宗。�于一个�
从技�人�中任命的�目��来�，�减脂是一件���尾，令人生�的事情。
慢慢地，他逐���到�些文档的某些部分包含和表达了一些管理 方面的工作。每分文档的准�工作是集中
考�，并使各种��意�明�化的主要�刻。如果不��，�目往往会�于无休止的混乱状�中，文档的跟
踪��是�目�督和�警的机制。文档本身可以作���列表，状�控制，也可以作�回�的数据基�。

未雨��
�于大多数�目，第一个开�的系�并不合用。它可能太慢，太大，而且�以使用，或者三者兼而有之。要
解决所有的��，除了重新开始以外，没有其他的�法。即开始一个更灵巧或更好的系�，系�的�弃和重
新��可以一步完成，也可以一��地��，所有大型系�的��都�示，�是必�完成的步�。而且，新
的系�概念或新技�会不断出�，必�构建一个用来抛弃的系�，因�即使是最�秀的�目��，也不能无
所不知地在最开始解决�些��。
我从不建��客所有的目�和需求的�更必�，能够或者��整合到��中，�目开始�建立的基准，肯定
会随着开�的�行越来越高，甚至开�不出任何�品。
程序�不愿意����写文档的原因，不��是因�惰性或者��的�力。相反，��人�通常不愿意提交
��行的��决策，再�他��行�解。“通���文档化，��人��自己暴露在每个人的批�之吓，他必
�能够�他�写的一切�行��。如果��加固因此收到任何形式的威�，�没有任何�西会被文档化，除
非架构是完全受到保�的。”
�于一个广泛使用的程序，其���成本通常是开�成本的40%或更多。令人吃惊的是，�成本受用�数目
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的影响很大。用�越多，所��的��就越多。
一个有趣的循�，上一个版本中被��和修复的bug，在新的版本中仍会出�，新版本中的新功能会�生新的
bug。解决了�些��以后，程序会正常运行几个月，接着，��率会重新攀升，�是因�用�的使用达到了
新的熟�水平，开始运用新的功能，�种高强度的考���了新功能中很多不易察�的��。
用在修复原有��上瑕疵的工作量越来越少，而早期��活�本身所引起的漏洞的修复工作越来越多，随着
��的推移，系��得越来越无序，修复工作�早会失去根基。每一步前�都伴随着一步后退，尽管系�在
理�上一直可用，但��上，整个系�已�面目全非。
系��件开�是减少混乱度的�程，所以它本身是�于���的，�件��是提高混乱度的�程。即使是熟
�的�件��工作，也只是放�了系�退化到非��的�程。此�就需要大�模重构。

工具
就工具而言，即使是�在，很多�件�目仍然像��一家五金店。每个骨干人�都仔�地保管自己工作生涯
的一套工具集，�些工具成�个人技能的直��明，正式如此，每个�程人�也保留着��器，排序，内存
信息��和磁�空�使用程序的巩固。
所以在前面关于�件开��伍的��中，我建��每个��配�一个工具管理人�。�个角色管理所有通用
工具，能知道他的客�和老板如何使用工具。同�，他�能�制老板需要的��工具。

文档
面�那些文档“��”的程序，我�中的大多数人都不免曾�暗�那些�在他方的匿名作者。因�，一些��向
新人慢慢地灌�文档的重要性，旨在延��件的生命期，克服惰性和�度的�力。但是，很多次��都失�
了，我想可能是由于我�使用了��的方法。
每个用�都需要一段�程序�行描述的文字。可是太多数文档只提供了很少的��性内容，无法达到用�要
求，就像是描�了�木，形容了�皮和�叶，但确没有一幅森林的�案，�了得到一份有用的文字描述，就
必�放慢脚步，�妥前行
流程�是被吹捧的最�分的一种程序文档，事�上，很多程序甚至不需要流程�，很少有程序需要一��以
上的流程�。
��中，我从来没有看�一个有��的�程人�，在开始�写程序之前，会例行公事地�制�尽的流程�。
在一些要求流程�的��中，流程��是事后才�上的。

如何培养杰出的��人�
尽可能早地，有系�地�别��的��人�，最好的通常不是最有��的人�
���人�指派一位����，��他�技�方面的成�，仔�地�他��划��生涯。
�每个方面指定和��一份���划，包括与��大�的，��仔�挑�的学��程，正式的高�教育和短
期的�程，所有�些穿插在��和技���能力的培养安排中。
�成�中的��人�提供交流和激励的机会。

面向�象
因�OO和各种复��言的�系已�很�密，人�并没有被告�OO是一种��方式，并xang他��授��方
法和原理，大家只是被告知OO是一种��方法，并向他��授��方法和原理，大家只是被告知OO是�一
种特殊工具，而我�可以用任何工具写出��或低劣的代�。除非我��人��解无任何��，否��言所
起的所用非常小，�果人�使用�种�言做出不好的��，没有从中�得多少价�。而一旦�得的价�太少
，它就不会流行。
面相�象技�包含了很多方法学上的�步，OO的前期投入很多 ，主要是重新培�程序�用很新的方法�行
思考。面相�象在整个开�周期中得到了�用，但是真正的�益只有在后�开�，拓展和��活�中才能体
�出来。Coggin�：面相�象技�不会加快首次或第二次的开�，�品族群中第五个�目的开�将会异乎�
常的循序。
�了�期中的，但有写不确定的收益，冒着��投入�金是投�人每天在做的事情。不�，在很多�件工�
，�需要真正的管理勇气，一种比技��争力或者�秀管理能力更少有的精神。我��极度的前期投入和收
益的推后是使OO技��用��的最大原因。

重用的情况
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大多数的丰富��的程序�都�有自己的私人开��，使用大�30%的重用代�来开��件。公司�别的重
用能提供70%的重用代�量，它需要特殊的开��和管理支持。公司�别的重用代�意味着需要��目中的
�更�行��和度量，从而提高重用的可信程度。

#InterSystems IRIS  
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